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de Valéncia. Entra a col-laborar

a Freixenet I'any 1970, i actualment
és el director de produccié

del Grup d’Empreses Freixenet.

Efectivament, 'any 1979 la doctora
Maria del Carmen de la Torre va
demanar la meva participacié en la
fundaci6 de I'ACCA, a la qual vaig
respondre amb satisfaccié per la
relaci6 professional que mantenia
amb la doctora. A més a més, va ser
una bona oportunitat per coneixer i
intercanviar opinions amb profes-
sionals de sectors diferents al de'e-
nologia.

La diversitat de problemes que
continuament ens trobem sobre la
taula del despatx els que ens dedi-
quem a 'elaboracié d’aliments i
begudes porta a la necessitat de
coneixer altres opinions en temes
que s6n marginals al’especialitat en
que un treballa, per exemple els rela-
tius al medi ambient, la legislacig, la
seguretat alimentaria o les alarmes
mediatiques que afecten directa-
ment un producte, pero indirec-
tament la resta d’aliments.

Les opinions dels professionals
sén una partde labonaimatge dela
inddstria alimentaria en la societat
actual, raé per la qual disposar d'un
espai on fomentar el dialeg seriés
entre els cientifics i tecnics, com és
I'ACCA, és cada dia més important.

El creixement del volum de la pro-
ducci6 de cava a Freixenet té un
fonament important en la constant
millora de la tecnologia amb la qual
treballem. Aquesta inquietud, ini-
ciada pel senyor Josep Ferré i que
hem continuat I'equip de persones
que tinc l'orgull de dirigir, és sens
dubte el que ha permes a I'empresa
situar-se lider en'elaboraci6 de cava.

Moltes de les innovacions han
estat aplicacions a partir de proce-
diments experimentats en altres
industries, com la cervesera, i que
hem adaptat a la nostra producci6,
en la qual seguim el metode cham-
penoise. El que per a nosaltres han
estat verdaderes innovacions no
sempre han estat reconegudes com
atals, pero si que han permes acon-
seguir una dimensi6 important a
Freixenet, SA com a grup dedicat
a I’elaboracié de cava, principal-
ment, i de vi tranquil.

Alguns exemples de la nostra
innovacié tecnologica sén: el reme-
natge de les ampolles mecanica-
ment per lots de diverses dotzenes,
I'automatitzacid, ara ja robotitzacio,
del transportilarima d’ampolles per
totala cava, la utilitzacio de filtres de
bugies, i d’altres.

La implantaci6 de noves tecno-
logies ha comportatlarecercaiopti-
mitzacié dels processos fermenta-
tius en I'elaboracié i estabilitzacié
del cava.
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Un altre fet en el qual ha estat
destacable la implicaci6 de les per-
sones és laimplementaci6 dels ano-
menats sistemes per a la gestio de la
qualitat, a través de les normes ISO
(de qualitat i de medi ambient) o de
I’APPCC, que han facilitat els canvis
en les rutines dels costums tradicio-
nals d’'una empresa agroalimenta-
ria, que ha permes assolir la moder-
nitzacid de processos i tecnologies,
tot millorant la qualitat del producte.

Cal reconeixer els progressos que
hem aconseguit amb I'aplicacié a
I'empresa de sistemes de gestié de
la qualitat, en primer lloc perque
han permes fer una revisié en pro-
funditat del perque es faicom es fa
cada activitat, i en segon lloc perque
les auditories peridodiques porten
alamillora continuada. El problema
és que hem entrat en una dinamica
de certificacions i auditories que cal-
dria simplificar.

Els antics cellers artesanals han
esdevingut empreses industrials,
més o menys grans, que son els
clients del viticultor directament o
a través de les cooperatives agra-
ries, és a dir que la relacio és la pro-
pia entre client i proveidor, en la
qual cada un vetlla pels seus inte-
ressos.

Aquestes caracteristiques tenen
un valor molt singular en el cava pel
fet d’estar sota una denominacio
d’origen (DO Cava), amb uns limits
geografics ben definits, en el nostre
cas el Penedes, on hem de compe-
tir amb el creixement industrial i
urba, que no facilita 'augment del
nombre d’hectarees de vinya, i en
conseqiiencia la influéncia de les
circumstancies climatiques a la co-
marca del Penedes té una reper-
cussi6é important directa sobre la
producci6 de raim a I’any, i indirec-
tament en la de cava.

La situacio6 de les bodegues al
costat de les vinyes dona a aquestes
industries un caracter de prolon-
gacié6 del camp, i de fet donen ocu-
pacié a molts pagesos que per dife-
rents circumstancies han deixat de

ser-ho, i troben treball prop del
poble de la seva familia.

La proximitat de les bodegues a
les vinyes és imposada per la rapidesa
amb la qual cal tractar el raim entre
la verema per obtenir el most i fer la
primera fermentacio, operacié molt
important per a la qualitat del vi.

El Grup Freixenet és el primer pro-
ductor mundial de vi espumds pel
metode champenoise, amb cent deu
milions d’ampolles per any (de 3/4
de litre). La principal produccié és a
Sant Sadurni d’Anoia, en els cellers
de Freixenet, Castellblanc i Segura
Viudes. Altres bodegues sén a Franca
(Henry Abele), I’Argentina, Mexic,
els Estats Units i Australia. També
elaborem vi tranquil, uns vuitanta
milions d’ampolles per any, a Cata-
lunya, Bordeus, la Rioja, Galicia (Al-
varifio) i altres paisos ja esmentats.

La direccio tecnica, els laborato-
ris de control i recerca, s6n a Sant
Sadurni d’Anoia, encara que cada
bodega del grup té autonomia en la
gesti6 un cop establert el procés d’e-
laboraci6 a seguir, sempre amb el
suport tecnic des de Sant Sadurni.
De fet les diferents bodegues del
grup es troben amb circumstancies
condicionades per les propies pos-
sibilitats d’aprovisionament de raim
o de vi i per la distribuci6 dels seus
productes.

Les marques i qualitats de cava
que elaborem estan presents prac-
ticament arreu del planeta, gracies
a una important xarxa de distribu-
ci6, que comporta una logistica
important, i una accié de marque-
ting constant; aquest té un retorn
d’exigencies sobre la produccié que
solen obligar a modificar els siste-
mes de treball amb una rapidesa
inesperada.

Elfet que el cava arriba al consu-
midor sense cap data de referencia,
ni de producci6, ni de caducitat, ens
obliga a donar la major estabilitat
possible al producte a pesar de venir
de la segona fermentacié en la
mateixa ampolla, i ser un producte

natural que sol variar de caracteris-
tiques segons I'anyada.

Personalment dono valor a la impli-
cacio responsable de cada un en el
seulloc de treballiala comunicaci6
directa entre les persones. Es impor-
tant escoltar les opinions i expe-
riencies de qui esta experimentant
directament els fets de cada dia per
explicar amb objectivitat la realitat,
iprendre decisions eficients sobre el
procés i el producte també amb la
bona entesa i I'acord entre les per-
sones que han d’executar-les.

El procés des de ’entrada del
raim, la preparaci6 del most, la pri-
mera fermentacio, I'embotellament
ila fermentacié enlabodega ésllarg
de temps i complex pel volum de la
nostra producci6. A més a més, cal
afegir el subministrament del vidre,
taps, etiquetes, caixes i altres com-
plements. Aquesta activitat neces-
sita una atenci6 especialitzada cons-
tant en cada punt de la cadena, ja
que el més petit error pot repercutir
en una quantitat important de la
producci6.

Silabona entesa entre les perso-
nes és important a tots els nivells,
encara ho és més entre els respon-
sables de la direccié de la producci6,
als quals em correspon coordinar
amb satisfaccié per la seva valua
personal i competéncia professio-
nal.

El gran volum d’activitats que
tenim al Grup Freixenet requereix
persones amb formacio especialit-
zada en cada areailloc de treball de
la nostra organitzacid, formacié que
hem assumit en la mateixa empresa
al mateix temps que hem introduit
els canvis.

Una bona cultura general de les
persones ajuda molt a aconseguir la
comunicacio dins el treball de cada
dia i a comprendre els objectius del
grup.

Per un altre costat, constantment
estem consultant i escoltem els sug-
geriments d’assessors externs espe-
cialitzats que cal valorar i adaptar a
la nostra activitat industrial. També
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participem en forums d’opinié per
coneixer les tendencies en tecno-
logies, en sistemes d’organitzacié
industrial, reglamentacions i altres
qliestions que poden incidir en la
nostra organitzacio.

Lenologia té una bona tradici6 a
Catalunya, fins fa poc com a resul-
tat del'experiencia personal demos-
trada en la practica de les cates i el
treball professional en el celler.
Actualment ja és un titol universitari
que s’adquireix a través d'un segon
cicle universitari, del qual la Univer-
sitat Rovira i Virgili, a Tarragona, ha
estat el lider bastants anys. Actual-
ment a tot Espanya son set o vuit les
universitats que ofereixen el titol de
llicenciat en enologia.

Per cursar aquesta llicenciatura
els alumnes han d’acreditar haver
cursat el primer cicle de llicenciatura
en quimica, o en biologia, o en far-
macia, o en enginyeria agricola, o
tenir el titol d’enginyer tecnic agri-
cola, cosa que posa en evidencia la
importancia d’aquestes ciencies ex-
perimentals en la ciencia enologica.

Personalment m’inclino per
situar la docencia de I'’enologia en
un segon cicle després d'una bona
base en les ciencies basiques esmen-
tades, que caldra complementar
amb l'estudi sobre la vinya, el raim,
el vi i els processos fermentatius, el
control analitic, I'envasament, etc.
També s6n importants els coneixe-
ments generals de legislacio tecnica
i de gesti6 de 'empresa industrial.
També cal facilitar el contacte de
I'estudiant amb el treball a les
empreses. En qualsevol cas, segons
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les oportunitats de treball, els pro-
fessionals han de completar els
coneixements amb 'esfor¢ personal
0 assistint a cursets especialitzats.

Respecte a la recerca, hi ha grups
especialitzats en temes des de la vinya
fins a 'embotellament, passant evi-
dentment pels processos fermenta-
tiusiel control de qualitat. Les empre-
ses podem trobar col-laboracions en
llocs diferents i no sempre directa-
mentrelacionats amb les facultats d’e-
nologia, perdo sempre amb la partici-
pacié del’equip tecnic de'empresa o
amb la incorporacié de becaris.

Per ser una area de coneixements
aplicats, tenim dificultats per acon-
seguir els ajuts que se solen assignar
aR+D+I, totique per anosaltres s6n
verdaderes linies de recerca per
introduir canvis que sén veritables
innovacions en I'elaboraci6 de cava
i de vi tranquil.
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